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• 156 borse di studio per merito (parziali o totali) nei master executive per un valore pari a 
circa Euro 711 migliaia;

• gli studenti hanno beneficiato di prestiti "per merito" mediante la Convenzione tra BBS e 
Banca Intesa Sanpaolo per un valore complessivo di Euro 200 migliaia;

• oltre 1.000 studenti hanno partecipato a oltre 1.000 ore di didattica relativa ad i temi di 
Sostenibilità, CSR o Business Ethics:

• coinvolgimento di oltre 500 imprese.

4. Piano attività e budget 2024

Il piano annuale delle attività del 2024 si basa sullo sviluppo di 5 pillars, per ognuno dei quali 
sono previste attività specifiche: 

1) Internazionalizzazione

• Aumento studenti internazionali grazie a reclutamento tramite agenti e fiere

• Posizionamento sul mercato U.S.A. con strategia comunicativa specifica

• Rafforzamento legami con business school estere ed aumento dei visiting professors

• Proposta offerta formativa a multinazionali italiane con sedi all'estero

• Proposta offerta di scambio con altre business schooJ a tutti gli studenti dei master in
inglese

2) Offerta didattica

• Consolidamento dei programmi in lingua inglese

• Introduzione progressiva dell'Intelligenza Artificiale in tutti i programmi della scuola

3) Processi

• Implementazione dei processi di Faculty Management, Internazionalizzazione e Ricerca
Applicata

• Progettazione nuovo piano dì digitalizzazione dei processi operativi

4) Accreditamenti e qualità

• Ri-Accreditamento EQUIS

• Prosecuzione del processo di accreditamento AMBA

• EMBA Desktop Review

• Ranking (FT, QS) dei master MBA, EMBA, Professional, Executive Education, analisi dei
risultati e azioni di miglioramento dei KPI

• Organizzazione dell'EFMD Annual Conference a Bologna (giugno 2024)

5) Community

• lnnaugurazione del nuovo Campus

• Eventi dedicati I Reunion in coincidenza con Graduation

• Eventi per le aziende del Business Network

• Consolidamento Alumni Association

• Sviluppo Chapter nazionali ed internazionali.
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Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura d_ell'es_er�izio_ 

Come anticipato nel § 7.1 nei primi mesi del 2024 sono stati formalizzati nuovi finanziamenti in 
considerazione dell'incremento dei costi di costruzione. 

Nello specifico, in data 22.01.2024 è stato stipulato un mutuo di importo pari a Euro SM con 
Banca Intesa Sanpaolo, finalizzato al completamento delle opere di costruzione del Campus, 
con ipoteca di 2° grado nella misura del 200% dell'importo del finanziamento, 
preammortamento di 3 anni, durata ventennale, tasso variabile Euribor 3mesi+2%. 

In data 1.03.2024 è stato stipulato un mutuo chirografario di importo pari a Euro 3M con 
UnicreditJ finalizzato all'acquisto di arredi e tecnologie per il Campus, con premmaortamento 
di 6 mesi, durata 7 anni, tasso variabile Euribor 3mesi+2J50%. 

Per gli arredi e tecnologie per il Campus, è stato altresì formalizzato un leasing dì importo pari 
a Euro 1,SM con tasso variabile Euribor 3mesi+2,00%, maxirata ìniziale 30% e riscatto 1% del 
valore dei beni, durata 6 anni. 

L1intenzìone di BBS è quella di estinguere anticipatamente} anche parzialmente, i nuovi 
finanziamenti a fronte dell'attività di fundraising.

In data 26.03.2024 BBS ha ricevuto formale domanda di ammissione come Socio Fondatore 
da parte di Ferrarelle Spa. 

Nel mese di aprile hanno presentato richiesta dì ammissione come Soci Sostenitori, 
Musixmatch, Viabizzuno, Pellicani. 

Tali richieste sono state approvate dal Consiglio di Amministrazione in data 17.04.2024. 

Evoluzione prevedibile della gestione 

La Fondazione, nel corso del 2024, continuerà il suo piano di crescita investendo sul rinforzo 
della propria offerta commerciale in ambito Executìve Education (con particolare riferimento 
al mercato 828) e della propria struttura organizzativa, con attenzione all'area dei Custom 
Program. 

Il Nuovo Campus consentirà, inoltre, di riunificare le attività che, a partire dal 2020, sono state 
suddivise tra Villa Guastavillani e il Temporary Campus presso BofognaFiere. La disponibilità 
di un maggior numero di aule e di spazi adeguati alla didattica e con tecnologie di ultima 
generazione avrà la conseguenza di (i) poter ospitare più studenti, (ii) gestire programmi con 
maggiore flessibilità, (iii) aumentare l1offerta di servizi in risposta alle richieste dei clienti, iv) 
agevolare la relazione con le aziende partner offrendo nuove opportunità. lnoltre1 le attività 
connesse al Nuovo Campus consentiranno di continuare e integrare le attività di fundraising. 

Conclusioni 

Signori Soci, alla luce delle considerazioni svolte nei punti precedenti e di quanto esposto 
nella Nota Integrativa, vi invitiamo a: 

approvare il Bilancio dell'esercizio chiuso al 31.12.2023 unitamente alla Nota integrativa ed 
alla presente Relazione che lo accompagnano; 

approvare integralmente, per quanto occorrer possa, l'operato del Dean e del Consiglio di 
Amministrazione, manlevandoli in maniera piena per ogni atto di gestione ed esprimendo 
soddisfazione per i risultati conseguiti. 

Bologna, 17 aprile 2024 

Dottor Piero t� 9-11 '

Relazione sulla Gestione 16 




